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KATA PENGANTAR

Rencana Kerja Badan Pendapatan Daerah Kota Manado Tahun 2025 menjelaskan
mengenai Kebijakan serta Program dan Kegiatan dalam rangka pelaksanaan kewenangan
daerah dan tugas desentralisasi dibidang pengelolaan PAD di Kota Manado.

Oleh karena itu, dengan tersusunnya Renja ini diharapkan dapat menjadi arah dan
pedoman dalam pelaksanaan TUPOKSI dalam pengelolaan pendapatan daerah yang
menjadi tanggungjawab PD Badan Pendapatan Daerah Kota Manado maupun tugasnya
selaku koordinator untuk melakukan tugas pembinaan, pengawasan dan koordinasi
dengan semua PD pengelola PAD.

Kondisi ideal yang diharapkan dan diinginkan sebagai proyeksi ke depan, adalah
dapat tercapainya kemandirian dalam hal pembiayaan penyelenggaraan pemerintahan,
pembangunan dan kemasyarakatan sehingga Pemerintah Kota Manado mampu mengatur
dan mengurus rumah tangganya sendiri.

Dalam kerangka pemikiran tersebut, maka PD Badan Pendapatan Daerah Kota
Manado sangat diharapkan dapat berperan lebih nyata dalam pengelolaan pendapatan

daerah sekaligus dapat mengoptimalkan penerimaan daerah di semua bidang yang
menjadi kewenangannya.

Kiranya Tuhan Yesus memberkati kita semua.

KEPALA BADAN PENDAPATAN DAERAH,

T O

JEFRY F.R. MONGDONG, S.Sos.,M.Si., CGCAE
PEMBINA UTAMA MUDA
NIP. 19720225 199803 1 013
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BABI

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Dalam rangka mencapai hasil pembangunan yang Efisien dan Efektif khususnya
pembangunan jangka pendek (Tahunan), maka diperlukan Rencana Kerja Tahunan
yang disusun secara tepat, dapat dilaksanakan dan dengan biaya yang efisien.
Sehubungan dengan hal itu maka Badan Pendapatan Daerah Kota Manado, juga akan

mewujudkan hal ini melalui suatu Rencana Kerja Badan Pendapatan Daerah Kota
Manado Tahun 2026.

Rencana Kerja ini disusun dengan berbasis kinerja agar dapat dijangkau dan
dapat mewujudkan suatu output dan outcome kinerja yang menunjang peningkatan

Pendapatan Asli Daerah (PAD) pada khususnya pembangunan Kota Manado pada
umumnya.

Penyusunan Rencana Kerja Badan Pendapatan Daerah Kota Manado disusun
dengan menyesuaikan pada dokumen Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) baik

program dan kegiatan yang ada maupun penyusunan besaran anggaran yang ada.
Didalam penyusunan Renja ini juga berpedoman pada :

1. Visi Misi Presiden dan Wakil Presiden (Astacita),

2. Arahan Kebijakan RPJMD Il dalam RPJPD Sulawesi Utara,

3. Arahan Kebijakan RPJMD Ill dalam RPJPD Kota Manado Tahun 2005-2025 dan

4. Rencana Strategi Perangkat Daerah Badan Pendapatan Daerah Kota Manado
Tahun 2021-2026.

Selanjutnya penyusunan Renja ini akan menjadi dasar penyusunan Rencana
Kerja Anggaran PD yang pada akhirnya akan dituangkan pada Rencana Anggaran
Pendapatan dan Belanja Daerah Kota Manado.

1.2. Landasan Hukum

Adapun landasan hukum penyusunan Renja PD Badan Pendapatan Daerah Kota
Manado adalah ;
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1. Undang-Undang Nomor 29 Tahun 1959 tentang Pembentukan Daerah- Daerah
Tingkat Il di Sulawesi (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 1959 Nomor. 74,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor. 822);

2. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan
Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421),

3. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi
Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah serta Tata Cara
Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah (Berita Negara
Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 1312);

4. Peraturan Daerah Kota Manado Nomor 5 Tahun 2024 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Kota Manado Tahun 2025-2045;

5. Peraturan Daerah Kota Manado Nomor ... Tahun 2025 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kota Manado Tahun 2025-2029;

6. Peraturan Wali Kota Manado Nomor ... Tahun 2025 tentang Rencana Kerja
Pemerintah Daerah (RKPD) Kota Manado Tahun 2026;

1.3. Maksud dan Tujuan

Maksud dari penyusunan Rencana Kerja Perangkat Daerah (Renja PD) Badan
Pendapatan Daerah Kota Manado yaitu untuk menjadi dasar dan acuan penyusunan
program dan kegiatan tahunan dalam rangka peningkatan pendapatan asli daerah, guna
mendukung pelaksanaan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD)
Kota Manado ke depan.

Sedangkan tujuan Rencana Kerja Pemerintah Daerah (Renja-PD) Badan
Pendapatan Daerah Kota Manado, yaitu :

1. Untuk memperjelas visi, misi, strategi dan kebijakan perangkat daerah Badan Pendapatan

Daerah Kota Manado, dan selanjutnya dijabarkan dalam program tahunan yang
berlandaskan pada basis kinerja.
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2. Menjadi pedoman bagi setiap Aparatur Badan Pendapatan Daerah Kota Manado dalam

pelaksanaan tugas, serta semua stakeholders yang terlibat dalam peningkatan kinerja
pendapatan asli daerah.

3. Sebagai dasar pelaksanaan evaluasi dan penyusunan laporan kinerja satuan kerja Badan
Pendapatan Daerah Kota Manado, sesuai kebutuhannya secara periodik.

4 Menjadi bahan masukan bagi penyusunan Musyawarah Rencana Pembangunan
(Musrenbang) Kota Manado.

1.4. Sistimatika Penulisan

Sistimatika Penulisan Rencana Kerja Badan Pendapatan Daerah Kota Manado
Tahun 2025 ini adalah sebagai berikut.

Babl  Pendahuluan
1.1 Latar Belakang
1.2 Landasan Hukum
1.3 Maksud dan Tujuan
1.4 Sistematika Penulisan
Bab Il  Hasil evaluasi Renja Badan Pendapatan Daerah Kota Manado Tahun 2025

2.1 Evaluasi Pelaksanaan Renja Tahun 2025 dan Capaian Renstra
Badan Pendapatan Daerah Kota Manado

2.2 Analisis Kinerja Pelayanan Badan Pendapatan Daerah Kota Manado

23 Isu - isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Badan
Pendapatan Daerah Kota Manado

2.4 Review Terhadap Rancangan Awal RKPD

2.5 Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat
Bab. lll  Tujuan dan sasaran Badan Pendapatan Daerah Kota Manado

3.1 Telaahan terhadap Kebijakan Nasional

3.2 Tujuan dan Sasaran Renja Badan Pendapatan Daerah Kota
Manado

8 Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Bab IV Rencana Kerja dan Pendanaan Badan Pendapatan Daerah Kota Manado
4.1 Program dan Kegiatan

BabV Penutup.
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BAB ||
HASIL EVALUASI RENJA BADAN PENDAPATAN DAERAH TAHUN 2025

2.1.Evaluasi Pelaksanaan Renja Tahun 2025 dan Capaian Renstra Badan Pendapatan
Daerah Kota Manado

Dalam penyusunan Rencana Kerja Badan Pendapatan Daerah Kota Manado
Tahun 2024 terdapat 2 Program yang dijabarkan dalam 8 Kegiatan dan 30 Sub Kegiatan
dalam Rencana Kerja Anggaran semua Program dan Kegiatan ditetapkan. Selanjutnya
Program dan Kegiatan dimaksud dituangkan ke dalam Dokumen Pelaksanaan
Anggaran. Hal ini masih belum cukup apabila dibandingkan dengan target- target
kegiatan yang harus dilaksanakan.

Badan Pendapatan Daerah sebagai Perangkat Daerah Pengelola PAD
memperoleh tanggung jawab mengelola Pendapatan dari sektor Pajak dengan 10 Jenis
Pajak dengan target sebesar Rp. 445.500.000.000,- dan Sektor Retribusi khususnya
Retribusi Kebersihan yang dipungut melalui Pengurusan Fiskal dari Wajib Retribusi
sebesar Rp. 5.000.000.000,-. Dari kedua item penerimaan daerah yang dikelola
berjumlah Rp. 450.000.000.000,-.

Pada posisi bulan Januari Tahun 2025 realisasi penerimaan PAD Tahun 2024 dari
sektor pajak sebesar Rp. 403.741.214.018,- atau 90.7% dan dari sektor retribusi sebesar
Rp. 4.577.483.200,- atau 91.55 %. Secara keseluruhan realisasi PAD yang dikelola oleh
Badan Pendapatan Daerah sebesar Rp. 408.318.697.218,- atau 90.7 %.

Kemudian besaran Anggaran belanja langsung yang dijabarkan dalam Rencana
Kerja PD tahun 2024 sebesar Rp 26.259.898.211. Realisasi dibawah ini masih berjalan,
dan data realisasi diambil pada akhir Triwulan llI.

2.1.1. Realisasi Kegiatan yang tidak memenuhi target kinerja hasil/keluaran yang
direncanakan adalah:

Perencanaan, penganggaran dan evaluasi kinerja perangkat daerah 66 %

Administrasi Barang Milik Daerah pada Perangkat Daerah 0 %

Administrasi Umum Perangkat Daerah 88 %

Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 75 %
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. Pemeliharaan barang milik daerah penunjang umum pemerintahan daerah 52
%

- Pengelolaan Pendapatan Daerah 50 %

2.1.2. Realisasi Kegiatan yang telah memenuhi target kinerja hasil/keluaran yang

direncanakan.

- Kegiatan Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah 100% dan

- Administrasi Keuangan 90%

. Realisasi Program/Kegiatan yang melebihi target kinerja hasil/keluaran yang

direncanakan.

Dikaitkan dengan pencapaian target Renstra PD maka semua kegiatan yang

dilaksanakan mampu menunjang untuk mencapai target Renstra PD.

. Faktor-faktor penyebab tidak tercapainya, terpenuhinya atau melebihi target

kinerja Program/Kegiatan.

Sebagaimana telah diuraikan sebelumnya, bahwa realisasi diambil pada akhir
Triwulan 1ll, anggaran masih berjalan dan dapat terlihat total realisasi pada akhir
Triwulan V.

. Implikasi yang timbul terhadap target capaian Program Renstra Badan

Pendapatan Daerah

. Dikaitkan dengan pencapaian target Renstra Badan Pendapatan Daerah maka

semua kegiatan yang dilaksanakan mampu menunjang untuk mencapai target
Renstra Badan Pendapatan Daerah sedangkan kegiatan yang tidak dilaksanakan
tidak mempengaruhi pencapaian target tersebut.(tabel TC.29)
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2.1.7. Kebijakan/tindakan perencanaan dan penganggaran yang perlu diambil untuk
mengatasi faktor-faktor penyebab tersebut.

Adapun kebijakan perencanaan dan penganggaran yang perlu diambil untuk
mengatasi kegiatan yang tidak dilaksanakan adalah menganggarkan kembali

pada Tahun depan.

2.2. Analisis Kinerja Pelayanan Badan Pendapatan Daerah Kota

Pendapatan Asli Daerah (PAD) Manado dalam hal ini Badan Pendapatan

Daerah Kota Manado sementara merangkak naik, dengan target sebesar Rp.

445.000.000.000,- dan Sektor Retribusi khususnya Retribusi Kebersihan yang

dipungut melalui Pengurusan Fiskal dari Wajib Retribusi sebesar Rp. 5.000.000.000,-.

Dari kedua item penerimaan daerah yang dikelola berjumlah Rp. 450.000.000.000-.

TARGET PAD (RENSTRA) DAN PENCAPAIAN REALISASI PAD

BADAN PENDAPATAN DAERAH KOTA MANADO
. Target Renstra Bapenda Redlisas Capaian
] Tohun220 | Tahun22l | Tahun22 | Tahun203 | Tahun24 | Tahun200 | Tohun2t | Tahun2022 | Tahun20B | Tahun24
Rp. Rp. Rp. Rp. Rp. Rp. Rp. Rp. Rp. Rp.
Tergetdan
L | copaion Realses
| | ososetms 30000000000 | 30676261000 | 407.000.000000 | 442410.000.000 | 450.000.000.000 | 231.005.000.000 | 243735916030 | 334065077 IANL00E8 | 408318.637.218

Tehun terakhir

Target dan Pencapaian Pendapatan Asli Daerah (PAD) per 5 Tahun dapat

dilihat ditabel diatas, yang dimana awal Tahun 2020 ditargetkan sebesar Rp

310.000.000.000 dengan realisasi Rp. 231.005.000.000, Tahun 2021 ditargetkan Rp.

350.676.261.000 dengan realisasi Rp. 243.735.916.030, Tahun 2022 ditargetkan Rp.

407.000.000.000 dengan realisasi Rp. 323.504.218.647, Tahun 2023 ditargetkan Rp.

442.410.000.000 dengan realisasi Rp. 374.211.900.658, dan Pada Tahun 2024 dengan

target Rp. 450.000.000.000, dengan capaian sebesar Rp. 408.318.697.218.
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DIAGRAM TARGET PENERIMAAN PAD TAHUN 2020 - 2024

DIAGRAM TARGET PENERIMAAN PAD TAHUN
2020 - 2024

GRAFIK REALISASI PENERIMAAN PAD TAHUN 2020 - 2024

GRAFIK REALISASI PENERIMAAN PAD
TAHUN 2020 - 2024

Rp500.000.000.000 AS—— Rp374.211.900.658
Rp400.000.000.000 B33 470022,

il —
Rp300.000.000.000 Rp231‘005.0w.m0 Rp243.735.916.0 Rp408.318.697.218

Rp200.000.000.000
Rp100.000.000.000
RpO

Tahun 2020 Tahun 2021 Tahun 2022 Tahun 2023 Tahun 2024

Dilihat dari grafik realisasi penerimaan dari Tahun 2020 ke Tahun 2021 ada
terjadi peningkatan penerimaan sebesar Rp. 12.730.916.030 dan pada Tahun 2021 ke
Tahun 2022 terjadi kenaikan yang sangat drastis sebesar Rp. 79.734.709.047, pada
Tahun 2022 ke 2023 terjadi peningkatan sebesar Rp. 50.741.275.581, dan pada Tahun
2023 ke Tahun 2024 meningkat Rp. 34.106.796.560, pencapaiannya, dikarenakan data
yang diambil pada akhir bulan November. Perekonomian Kota Manado pada akhir
semester 2 ini sudah mengalami kenaikan yang tajam, usaha-usaha yang berkaitan

dengan kepariwisataan seperti hotel, restoran dan hiburan sudah dalam tahap
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meningkat, apalagi dalam porsi pajak restoran yang dimana terjadi peningkatan yang
signifikan. Stabilitas keuangan Indonesia relatif masih terjaga dan pembaikan ekonomi
domestik diperkirakan terus berlanjut. Hal itu ditopang oleh peningkatan konsumsi,
investasi, kinerja ekspor-impor, dan membaiknya neraca pembayaran. Namun risiko atas
memburuknya resesi global periu untuk terus diwaspadai.

2.3.1su - isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Badan Pendapatan Daerah
Kota Manado

Kualitas sumberdaya aparatur yang masih belum maksimal

b. Belum optimalnya koordinasi lintas sektoral

c. Masih kurangnya kesadaran masyarakat terhadap kewajiban membayar pajak dan
retribusi

d. Penegakkan Hukum yang belum optimal.

2.4. Review Terhadap Rancangan Awal RKPD

Dalam rancangan awal RKPD Tahun 2025 alokasi belanja Rp. 38.480.408.469,-
dan pada Hasil analisis kebutuhan pada Tahun 2025 belanja tetap sama dengan awal
perencanaan, anggaran tersebut dianggap untuk menunjang maksimalnya Intensifikasi
dan Ekstensifikasi Pajak Daerah (Tabel 31).
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2.5.Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat

Tabel T-C. 32

Usulan Program dan Kegiatan darl Para Pemangku Kepentingan Tahun 2025

Kota Manado
Badan Pendapatan Daerah
Indikator Besaran /
No |Program /Kegiatan|  Lokasi Kinerja Vslue Catatan
(1) (2) (3) (4) (5) (6)

Pada Program dan Kegiatan Badan Pendapatan Daerah tidak ada pengusulan dari
para pemangku kepentingan, baik dari kelompok masyarakat ,LSM, Asosiasi-asosiasi,
ataupun Musrenbang Kota. Pada dasarnya program dan kegiatan yang ada pada Badan
pendapatan Daerah Kota Manado mengacu pada Permendagri No.050-3708 Tahun 2020.
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BAB Il
TUJUAN DAN SASARAN BADAN PENDAPATAN DAERAH KOTA MANADO
3.1 Telaahan Terhadap Kebijakan Nasional

Berhubung Perangkat Daerah Badan Pendapatan Daerah Kota Manado
merupakan unsur penunjang dalam rangka peningkatan pengelolaan keuangan daerah,
maka telaahan terhadap kebijakan nasional hanya berorientasi pada tata kelola
keuangan secara baik dan akuntabel.

3.2. Tujuan dan sasaran Renja Badan Pendapatan Daerah Kota Manado
3.2.1. Tujuan:

Meningkatnya Realisasi Pajak Daerah Kota Manado melalui Modernisasi Pajak dan
Retribusi Daerah

3.2.2. Sasaran :

1. Meningkatnya kapasitas dan akuntabilitas kinerja dan pengelolaan keuangan
Badan Pendapatan DaerahMeningkatkan kemudahan akses layanan

N

Meningkatnya pengelolaan potensi pajak Daerah.

o

Meningkatnya pengawasan terhadap wajib pajak di Kota Manado.
Meningkatnya kualitas pelayanan pajak dan retribusi kepada masyarakat

Meningkatnya upaya ekstensifikasi dan intensifikasi pendapatan

o o M

Meningkatnya kualitas pengawasan dan pelaporan.
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BAB IV

PROGRAM DAN KEGIATAN
BADAN PENDAPATAN DAERAH KOTA MANADO

BAPENDA Kota Manado dalam periode Tahun 2025 merencanakan sebanyak 2
program, yang terbagi menjadi 1 program rutin dan 1 program pokok, sementara itu untuk
kegiatan direncanakan sebanyak 8 kegiatan, dan 30 Sub Kegiatan dengan pagu indikatif
yang dibutuhkan atau belanja langsung sebanyak Rp. 38.480.408.469 - yang tersebar waktu
pelaksanaannya.

4 1 Program dan Kegiatan
Rencana Program dan kegiatan Tahun 2025, yaitu ;
1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
i.  Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah
1.1 Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah

1.2 Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan lkhtisar Realisasi
Kinerja SKPD

ii.  Administrasi Keuangan Perangkat Daerah
1.1 Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN
1.2 Pelaksanaan Penatausahaan dan Pengujian/Verifikasi Keuangan SKPD

1.3 Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Bulanan/Triwulan/Semesteran
SKPD

iii. ~ Administrasi Barang Milik Daerah pada Perangkat Daerah

1.1 Rekonsiliasi dan Penyusunan Laporan Barang Milik Daerah pada SKPD
iv.  Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah

1.1 Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Atribut Kelengkapannya
v.  Administrasi Umum Perangkat Daerah

1.1 Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan Kantor
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Vi.

vil.

1.2. Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor

1.3 Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-Undangan
1.4 Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD
Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah

1.2 Penyediaan jasa surat menyurat

1.3 Penyediaan jasa komunikasi sumber daya air dan listrik

1.4 Penyediaan jasa peralatan dan perlengkapan Kantor

1.5 Penyediaan jasa pelayanan umum kantor

Pemeliharaan barang milik daerah penunjang umum pemerintahan daerah

1.1 Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, Pajak, dan Perizinan
Kendaraan Dinas

1.2 Pemeliharaan peralatan dan mesin lainnya

. Program Pengelolaan Pendapatan Daerah

Kegiatan Pengelolaan Pendapatan Daerah

1.1 Analisa dan pengembangan pajak daerah serta penyusunan kebijakan pajak
daerah

1.2 Penyuluhan dan penyebarluasan kebijakan pajak daerah

1.3 Penyediaan sarana dan prasarana pengelolaan pajak daerah

1.4 Pendataan dan Pendaftaran Objek Pajak Daerah

1.5 Pengolahan, pemeliharaan, dan pelaporan basis data pajak daerah

1.6 Penilaian pajak bumi dan bangunan perdesaan dan perkotaan (PBBP2) serta
beaperolehan hak atas tanah dan bangunan (BPHTB)

1.7 Penetapan Wajib Pajak Daerah

1.8 Pelayanan dan Konsultasi Pajak Daerah

1.9 Penelitian dan Verifikasi Data Pelaporan Pajak Daerah

2.0 Penagihan Pajak Daerah

2.1 Pengendalian, Pemeriksaan dan Pengawasan Pajak Daerah
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2.2 Pembinaan dan Pengawasan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah.
2.3 Elektronifikasi transaksi pemerintah daerah

Program dan kegiatan diatas telah melalui kajian bersama aparatur Badan dan
merupakan kebutuhan yang sangat diperlukan guna menunjang capaian penerimaan PAD.
Langkah strategis PD Badan Pendapatan Daerah Kota Manado antara lain meningkatkan
kemampuan teknis dan intensitas pembinaan terhadap wajib pajak dan mengoptimalkan
sumber-sumber penerimaan dalam rangka menunjang pembiayaan pembangunan daerah.

Tabel Rencana program dan kegiatan berdasarkan hasil pengerjaan (Tabel T.C. 33), sebagai

perikut ;
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Pada Tahun 2025 secara terperinci program dan kegiatan BAPENDA tersaiji dalam

bentuk tabel berikut ini

RENCANA KERJIA TAHUN 2025

Badan Pendapatan Daerah Kota Manado

RENCANA TAHUN 2025
URUSAN/BIDANG URUSAN NDIKATOR KINERJA
No.| PEMERINTAHAN DAERAH DAN Pl RAM/KEGIATAN TARGET CAPAIAN KEBUTUHAN
PROGRAM/KEGIATAN ROGRAMY LOKASI KINERIA DANA/PAGU SUMBER DANA
INDIKATIF
Urusan Wajib
Otonomi Daerah, Pemerintahan Umum,
Administrasi Keuangan Daerah, Perangkat
Daerah, Kepegawaian dan Persandian
1 |Program Penunjangurusan Pemerintahan |1. Nilai akuntabilitas kinerja
Daerah Badan Pendapatan Daerah, 2.
Persentase Temuan
BPK/Inspektorat yang Mdo > “"";’2::' 100 13.748.597.469 paD
ditindaklanjuti, 3. Persentase f
ASN Badan Pendapatan Daerah
berkinerja baik
Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi |% pelaksanaan penyusunan
Kinerja Perangkat Daerah |dokumen Perencanaan,
100%
Penganggaran, dan Evaluasi
Kinerja tepat waktu
Penyusunan Dokumen Perencanaan
Perangkat Doerah 3LAPORAN
Koordinasi dan Penyusunan Laporan
Capaian Kinerja dan 1 LAPORAN -
Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD
istrasi & kat Daerah (% pelak i
Keuangan tepat waktu 100% 31.174.936.103
Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN
94 Orang/12 Bulan 30.666.489.803
Pelaksanaan Penatausahaan dan
Pengujian/Verifikasi Keuangan SKPD 12 Dokumen 341.400.000
|Koordinasi dan Penyusunan Laporan
|Keuangan
Bul fri £ SKPD 12 Laporan 167.046.300
/Administrasi Barang Milik Daerah pada % pelaksanaan Administrasi 100% %
Perangkat Daerah Barang Milik Daerah tepat waktu
Rekonsiliasi dan Penyusunan Laporan 2 Laporan
Barang Milik Daerah pada SKPD
Administrasi Umum Perangkat Daerah % pelaksanaan Administrasi
Umum tepat waktu dan sesuai 100% 1.008.114.365
{regulasi
Penyediaan Komponen Instalasi
Listrik/Penerangan Bangunan 1 Paket 2.300.000
Kantor
Penyediaan F dan Perlengkap
Kantor 2 Paket 180.492.365
Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan
Perundang-undangan 12 Dokumen 18.000.000
P { aan Rapat dinasi dan
Konsultasi SKPD 12 Laporan 807.322.000
Penyediaan Jasa Penunjang Urusan % pelaksanaan Jasa Penunjang
Pemerintahan Daerah Urusan Pemerintahan Daerah 100% 626.7217.000
Penyediaan Jasa Surat Menyurat
12 Laporan 2.000.000
Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya
Air dan Listrik 12 Laporan 258.218.000
Penyediaan Jasa Peralatan dan
Perlengkapan Kantor 12 Laporan 32.109.000
|\Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor
12 Laporan 334.400.000
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pemeliharaon barang milik daerah
Pmmjang umum pemerintahan daerah

% pelaksanaan pemeliharaan,
biaya pemeliharaan, dan pajak

kendaraan perorangan dinas 100% 938.820.001
atau kendaraan dinas jabatan
" |penyedioon Jasa Pemeliharaan, Bioya
PcmdiMl’ﬂ(".!, Pajok, dan Perizinan 677,920,001
xendaraan Dinas Operasional atau
Lapangon
I [pemeliharacn Peralatan dan Mesin Loinnya £0.900,000
I |pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor
dan 200.000.000
Lainnya
Program Pengelolaan Pendapatan Daerah boh
2 1. Persentase pertumbuhan o 1 41941000 o
realisasi PO
2.1KMlayanan pajak dan 12
retribusi daerah i
3. Persentase penyelesalan
plutang pajak dan retribus| 20%
daerah
4. Presentas| PAD terhadap o
Pendapatan daerah
5. Cakupan pembinaan dan
pengawasan pengelolaan 100%
pendapatan
p lol d Daerah |P ingk capalan
penerimaan pajak & Retribusi Rp.444.771.000,000 4.731.811.000
daerah
Anolisa dan Pengembangan Pajok Daerah, 1, 1ot dokymen hasil analisis
serta Penyusunan Kebijokan Pajok Daerah. N
Fajsk aesahserts 1Dokumen 11.411.000
pengembangan pajak daerah dan
kebijakan pajak daerah
kDo m:an ' Jumlah laporan pelaksanaan
ook Doe penyuluhan dan penyebarluasan 12 Laporan 82.673.000
kebijakan pajak daerah
Penyedioan Sarana dan Prasarana Jumlah sarana dan prasarana
Pengelolaan Pajak Daerah pengelolaan pajak :- sish 3 unit 345.379.000
Pendataan dan Pendaftaran Objek Pajak -
Pl Jumlah laporan hasil pendataan
dan pendaftaran objek pajak
daerah, subjek pajak dan wajib 121aporan 141069000
pajak daerah
Pengolahan, Pemeliharaan, dan Pelaporan |jumlah laporan hasil
Basis Data Pajak pengolahan, pemeliharaan dan
Daerah pelaporan basis data pajak Zlaporan 298.750.000
daerah
Penilaian Pajak Bumi dan Bangunan
|Perdesaan dan
|Perkotaan (PBBP2) serta Bea Perolehan Hak |/umlah Objek pajak yang L
atas Tanah dan Bangunan (BPHTB) disesuaikan NJOPnya 109430 00jek pajak 1218499.000
Wajib Pajak Daerah
Feagipeo oo re) Jumlah dokumen ketetapan
pajak daerah 12 Dokumen 41.500.000
Pelayanan dan Konsultasi Pajak Daerah
Jumlahlayanan dan konsultasi
pajakdaerah 2200 Layanan 32.615.000
Penelitian dan Verifikasi Data Pelaporan | jym|ah data pelaporan
Pajak Daerah pajakdaerah yangtelah
dilakuk litian dan 12 Dokumen 168.250.000
verifikasi
Penagihan Pajok Daerah Jumlah dokumen hasil
pelaksanaan penagihan pajak 4 Dokumen 70.815.000
daerah
i iksaan d
Fangenomion, Feniksio oép Jumlah dokumen hasil
Pengawasan Pajak Daerah )
pemeriksaan serta pengendalian 12 Dokumen 1.585.000.000
dan pengawasan pajak daerah
Pembinaan dan P Pengelol
Pojak dan Retribusi Daerah Jumlahlaporan hasil pembinaan
dan pengawasan pengelolaan 4 laporan 381.850.000
pajak dan retribusi daerah
ifikasi transaksi pemerintah daerah
Elaktronifkes tromaks p Jumlah laporan perkembangan
elektronifikasi transaksi 2laporan 354.000.000
pemerintah daerah
Jumlah Anggaran 38.480.408.469
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BABV
PENUTUP

Rencana Kerja Perangkat Daerah Badan Pendapatan Daerah Kota Manado
harus menjadi tujuan dan arah penyelenggaraan bagi semua aparatur dijajaran Badan
pendapatan Daerah Kota Manado dan menjadi acuan bagi seluruh pihak yang
berkepentingan. Keberhasilan Badan Pendapatan Daerah tentunya harus didukung oleh
kesadaran para wajib pajak dan waijib Retribusi dalam melaksanakan kewajibannya sebagai
warga negara yang baik, dengan taat membayar pajak serta retribusi, selain itu didukung
pula oleh kesungguhan aparat pengelola Pajak dan Retribusi Daerah dalam menjaring para
penunggak Pajak serta koordinasi dari Instansi dan Aparat terkait.

Untuk itu diperlukan kaidah-kaidah pelaksanaan sebagai berikut :

1. Meningkatkan sumber daya aparatur melalui pelatihan-pelatihan teknis pengelolaan
pajak daerah serta Diklat-diklat lainnya yang berkaitan dengan Tupoksi.

2. Memberikan reward kepada yang berprestasi dan punishment bagi yang melanggar
aturan dan ketentuan yang berlaku.

3. Menggalang koordinasi dengan baik dan seoptimal mungkin dengan instansi maupun
aparat yang terkait.

4. Melakukan sosialisasi lebih insentif kepada mésyarakat tentang segala peraturan
perundang-undangan yang berkaitan dengan pajak dan retribusi daerah.

5. Penerapan sanksi hukum secara tegas sesuai aturan

perundang-undangan yang
berlaku.

Peran aktif aparatur Badan Pendapatan Daerah Kota Manado yang saling
bersinergi dan berkoordinasi menjadi faktor penunjang tercapainya tujuan dan sasaran
yang telah ditetapkan dan menjadi kesepakatan bersama.

Manado,  September 2025,
KEPALA BADAN PENDAPATAN DAERAH,

T

JEFRY F.R. MONGDONG, S.Sos.,M.Si., CGCAE
PEMBINA UTAMA MUDA
NIP. 19720225 199803 1 013
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